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DISCOURS DE LA MAIRESSE

BUDGET 2025

Le budget 2025 est le fruit d’un travail rigoureux et collaboratif, qui reflète l’engagement
constant de votre conseil municipal et de nos équipes à gérer les finances publiques de
façon responsable et transparente.

Depuis le début de notre mandat, nous avons mis en œuvre des initiatives visant à optimiser
nos services et à améliorer nos façons de faire. Ces efforts portent aujourd’hui leurs fruits et
nous permettent de déposer un budget à la fois équilibré, réaliste et ancré dans les réalités
de notre communauté.

Nous sommes pleinement conscients que l’augmentation des coûts de la vie et les pressions
inflationnistes affectent non seulement les finances municipales, mais aussi celles de chaque
foyer. C’est pourquoi nous avons fait de la modération fiscale une priorité, en limitant la
hausse des taxes tout en maintenant un niveau de services élevé.

Soutenir l’achat local et nos petits commerçants est également au cœur de nos
préoccupations. Ces acteurs jouent un rôle clé dans le dynamisme de Rouyn-Noranda et ce
budget reflète notre volonté de les épauler dans leur contribution au rayonnement de notre
ville.

Je tiens à remercier chaleureusement les équipes municipales et les élus pour leur
dévouement. L’année à venir sera remplie de projets et rassembleurs dont nous serons tous
très fiers.

Votre mairesse,
Diane Dallaire
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UN MILIEU DE VIE DYNAMIQUE, ATTRAYANT ET INCLUSIF
ORIENTATION 1 - Développer la vitalité et la proximité de quartier par une
offre de services et d'activités étendue.

UN CADRE DE VIE HARMONIEUX, VERT ET ACCESSIBLE 
ORIENTATION 2 - Mettre en valeur la complémentarité du territoire par
l'aménagement et le développement des espaces urbains et ruraux.

UNE ORGANISATION AGILE, ENGAGEANTE ET RESPONSABLE
ORIENTATION 3 - Livrer les meilleurs services aux citoyens par l'efficience
et l'innovation organisationnelle.

UN PÔLE ÉCONOMIQUE RÉGIONAL DIVERSIFIÉ, INNOVANT ET DURABLE
ORIENTATION 4 - Faire rayonner l'économie par la consolidation des
atouts et le développement des secteurs à fort potentiel.

planification stratégique
2023-2027
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SUPERFICIE
6 484 km² 

POPULATION
43 092

ÉGOUTS
348 km

AQUEDUC
210 km

ROUTES
623 km

TROTTOIRS
126 km

RUELLES
33 km

RÉSEAU
CYCLABLE

URBAIN
43 km

TERRITOIRE VILLE-MRC RÉSEAUX

RÉSEAU routier
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RUE PERREAULT EST
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sports et loisirs

TERRAINS
DE SOCCER

12

PARCS ET AIRES
DE REPOS
56

TERRAINS
DE TENNIS

5

JEUX D’EAU
10

TERRAINS
MULTISPORTS

SYNTHÉTIQUES
2

PATINOIRES
24

PARCS DE
PLANCHE À
ROULETTES

3

TERRAINS
DE BASEBALL

19

SKI DE FOND AU SENTIER KIWANIS
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RÔLE D’ÉVALUATION
FONCIÈRE 2025-2026-2027

UNITÉS
D’ÉVALUATION

21 772
NOMBRE DE

PERMIS ÉMIS
1 595

DEMANDES
QUALITÉ DE

SERVICE
8 465

VISITES
D’IMMEUBLES

POUR ÉVALUATION
2 759

TRANSACTIONS
IMMOBILIÈRES
(MUTATION)

1587

statistiques -
traitement de données

BUDGET 2025

VALEUR DU PARC
IMMOBILIER
DE LA VILLE

7,6 G$
+23%

VALEUR MOYENNE
D’UNE RÉSIDENCE

UNIFAMILIALE

341 235 $
+17,7%



objectifs

BUDGET 2025

Favoriser la continuité des
objectifs de la Planification
stratégique adaptée 2023-2027
Maintenir la qualité des services
au meilleur coût
Limiter l'augmentation de la
charge fiscale pour la maison
unifamiliale et les plus petits
commerçants
Respecter la capacité de payer
des citoyens
Tenir compte de l’inflation dans
l’établissement du taux de
taxation

OPÉRATIONS DE DÉNEIGEMENT
 ©  MATHIEU DUPUIS



contraintes
Le rôle aux fins de taxation a
augmenté de 1 222 115 837 $ ou 23 %.
Les taux d’intérêts sont toujours élevés
sur le paiement de la dette.
Plusieurs éléments étant hors de notre
contrôle : Sûreté du Québec, électricité,
tarifs postaux, essence,
renouvellement des contrats de toutes
sortes.

BUDGET 2025

HÔTEL DE VILLE
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Un budget équilibré
de 118 092 822 $

Une augmentation moyenne du compte de taxes résidentielles de 1,97 % pour une résidence
desservie.
La charge fiscale se situe dans la moyenne des villes québécoises comparables. Pour une
maison moyenne de 341 235 $, la charge fiscale équivaut à 3 151 $ qui représente une
augmentation moyenne de 61 $ par rapport à 2024.

LAC OSISKO
 ©  LOUIS JALBERT

BUDGET 2025



2024 2025  VARIATION 

Taxes  74 787 769 $ 78 310 223 $ 4,71 %

Tarification et autres revenus 31 608 515 $ 39 782 599 $ 25,86 %

TOTAL DES REVENUS 106 396 284 $ 118 092 822 $ 10,99 %

Total des dépenses (charges) 95 309 692 $ 106 329 331 $ 11,56 %

Surplus non affecté -390 692 $ - -100 %

Remboursement de la dette et du fonds de
roulement et affectations  

11 477 284 $ 11 763 491 $ 2,49 %

TOTAL DES DÉPENSES (CHARGES) ET AFFECTATIONS 106 396 284 $ 118 092 822 $ 10,99 %

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

BUDGET 2025

TERRASSE QUARTIER CENTRE
PHOTO : MATHIEU DUPUIS



les revenus

118 092 822 $

BUDGET 2025

Transferts 
(subventions
gouvernementales)

Vente d’actifs

Droits de mutation

Services rendus Amendes et
pénalités

Intérêts

REVENUS 2025

Paiement
tenant lieu de taxes

Taxes

17,30 M$

297 914 $

2,96 M$
9,41 M$ 1,35 M$

2,06 M$

6,41 M$
78,3 M$



Augmentation du partage du point de TVQ 1,2 M$

Augmentation des compensations tenant lieu de taxes
(Écoles primaires secondaires, Cégep et Université, Santé et services sociaux )

450 000 $

Augmentation des revenus de l'aéroport
(Stationnement, permis, atterrissage, redevances)

275 000 $

Augmentation des droits de mutation immobilières 605 000 $

Principaux écarts des revenus*

BUDGET 2025

AÉROPORT DE ROUYN-NORANDA
 ©  CHRISTIAN LEDUC

*Écarts projetés en 2025 en comparaison avec le budget 2024
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Biens et
services

les dépenses

Masse
salariale

Frais de
financement

Contribution aux
organismes

Service de
la dette

53,81 M$

41,2 M$

6,29 M$

5,03 M$11,77 M$

118 092 822 $
DÉPENSES 2025

BUDGET 2025



Augmentation des intérêts sur la dette à long terme 718 000 $

Augmentation des contrats de déneigement 572 000 $

Renouvellement du contrat des matières résiduelles et
augmentation des coûts assumés par la Ville 463 000 $

Augmentation des coûts de la Sûreté du Québec 276 000 $

Augmentation des coûts en électricité 220 000 $

Principaux écarts des dépenses*

BUDGET 2025

PARC MOUSKA
 ©  RÉGIS MASSICOTTE

*Écarts projetés en 2025 en comparaison avec le budget 2024



ORGANISMES MONTANT

Organismes mandataires 1 358 119 $

Fondation bourses et milieu scolaire 350 908 $

Politique de soutien aux organismes (PSO) 1 585 204 $

Fonds régions Ruralité - Volet 2 696 777 $

Autres organismes sans but lucratif 1 037 529 $

TOTAL : 5 028 537 $

BUDGET 2025

GUINGUETTE CHEZ EDMUND
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Dépenses pour le service de la dette, excluant les subventions :
10 646 103 $ (10 978 308 $ en 2024)

À l’affût des programmes de subvention afin de limiter les coûts

Pour chaque dollar dépensé, 15 ¢ seront attribués au service de la dette

Respect de notre Politique de gestion de la dette

Le solde prévu de la dette au 31 décembre 2024 est de 145 778 785 $.

REMBOURSEMENT DE LA DETTE

BUDGET 2025
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1 $

répartition du budget
pour chaque dollar dépensé

BUDGET 2025

< 1 ¢

15 ¢

13 ¢

6 ¢

1 ¢
Santé et bien-être

Aménagement,
urbanisme et
développement

Affectations

Hygiène du milieu

Transport
(voirie, aéroport,
  déneigement,
  transport en 

  commun)

(aqueduc, égouts,
matières résiduelles)

Sécurité
publique

Administration
générale Remboursement

de la dette

Loisirs et
culture

18 ¢

 23 ¢

12 ¢

12 ¢



Répartition
de la 
taxation

BUDGET 2025

Immeubles non résidentiels
incluant le commercial

Industriel

Résiduel
incluant le
résidentiel

6 logements +

Terrains 
vagues
desservis

Agricole et forestier

15 958 240 $

3 925 096 $

24 161 070 $

2 994 366 $

697 398 $

213 970 $

33 %

 8%

 50%

6 %

1 %

2 %



Valeur d’une maison moyenne unifamiliale 341 235 $ 

Taxe foncière générale 1 685 $ 

Service de la dette 616 $ 

Dette des infrastructures (secteurs desservis) ¹ 89 $ 

Dépenses de fonctionnement (secteurs desservis) ¹ 242 $ 

Eau montant de base avec compteur ¹ ᵉᵗ ² 252 $ 

Matières résiduelles 267 $

Facture maison unifamiliale en 2025 3151 $

Facture maison unifamiliale en 2024 3 090 $

Variation
61 $

1,97 %

CHARGE FISCALE

BUDGET 2025

EXEMPLE D’UN COMPTE DE TAXES POUR UNE MAISON MOYENNE UNIFAMILIALE 

Ces frais sont exclus pour les immeubles non desservis par les services municipaux.
Le montant de base est de 252 $ pour 28 000 gallons avec compteur. L’utilisation excédentaire
sera facturée

(1)

(2)
PHOTO AÉRIENNE DE ROUYN-NORANDA
 © LOUIS JALBERT



CHARGE FISCALE pour 13 075 résidences

BUDGET 2025

Augmentation moyenne du compte de taxes résidentielles de 1,97 %.

Pour 59 % des propriétaires de résidence unifamiliale, l’augmentation sera inférieure à 60 $.

59 %

19 %

22 %

78 %

100 %

59 %

0 % 20 %

inférieur à 60 $ inférieur à 140 $ plus de 140 $

40 % 60 % 80 % 100 %



CHARGE
FISCALE

MOYENNE
DE 3 151 $

BUDGET 2025

POUR UNE RÉSIDENCE DESSERVIE
ÉVALUÉE À 341 235 $, À COMBIEN
S’ÉLÈVE VOTRE CONTRIBUTION À
CES SERVICES MUNICIPAUX?
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comparatif charge fiscale vs taux d’inflation

BUDGET 2025

Une moyenne de charge fiscale des
5 dernières années plus basse que
la moyenne de l’inflation du Québec
des mois d’octobre des 5 dernières
années

Inflation du Québec moyenne 3,6 %

Augmentation charge fiscale moyenne 3,16 %

2020 2021 2022 2023 2024
0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

0,5 %

5,3 %

6,4 %

4,2 %

1,6 %

1,97 %

4,9 %

3,8 %

1,35 %

3,79 %


